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RESUMEN

En el contexto econdmico actual, la relacion entre la sostenibilidad y el rendimiento financiero en
las pequenas y medianas empresas (PYMES) es un tema de investigacion que ha cobrado una gran
relevancia. En los ultimos afios, ha surgido un creciente interés por entender como la incorporaciéon de
practicas sostenibles puede influir en el desempeio financiero de estas empresas, no solo es vital para
el sector empresarial, sino también para el desarrollo econdomico y ambiental de la sociedad en general.
El presente estudio tiene como propdsito principal analizar sistematicamente la comparacion entre la
sostenibilidad y el rendimiento financiero en las Pymes. Se implement6 una revision sistematica de la
literatura utilizando Google Scholar como herramienta de busqueda, con un enfoque temporal entre 2018
y 2023. Los criterios de inclusion y exclusion garantizan la recopilacion de estudios académicos relevantes
y rigurosos. Se emple6 un proceso de revision doble. El analisis descriptivo y de meta-analisis, siempre
que los datos lo permitieron, revel6 que las PYMES que adoptan précticas sostenibles tienden a tener un
mejor desempefio financiero a largo plazo. No obstante, existen variaciones significativas, dependiendo
del sector, la geografia y la estrategia de implementacion de sostenibilidad. Las conclusiones sugieren
que la sostenibilidad puede ser una ventaja competitiva para las PYMES y resaltan la necesidad de un
compromiso mas profundo con la sostenibilidad. La falta de estudios longitudinales y la heterogeneidad
en la definicion de "sostenibilidad" indican la necesidad de més investigaciones. Este estudio sienta las
bases para futuras exploraciones en esta area critica.

Palabras clave: sostenibilidad, finanzas, empresa, responsabilidad social, rendimiento

ABSTRACT

In the current economic context, the relationship between sustainability and financial performance
in small and medium-sized enterprises (SMEs) has become a research topic of great importance.
In recent years, there has been a growing interest in understanding how the incorporation of
sustainable practices can influence the financial performance of these businesses, which is not
only vital for the business sector, but also for the economic and environmental development of
society at large. The primary purpose of this study is to systematically analyze the comparison
between sustainability and financial performance in SMEs. A systematic literature review was
implemented using Google Scholar as a search tool, with a temporal focus between 2018 and
2023. The inclusion and exclusion criteria guarantee the collection of relevant and rigorous
academic studies. A double review process was employed. Descriptive and meta-analysis,
whenever data allowed, revealed that SMEs that adopt sustainable practices tend to have better
long-term financial performance. However, there are significant variations, depending on the
sector, geography, and sustainability implementation strategy. The conclusions suggest that
sustainability can be a competitive advantage for SMEs and highlight the need for a deeper
commitment to sustainability. The lack of longitudinal studies and the heterogeneity in the
definition of "sustainability" indicate the need for further research.

Key words: sustainability, finance, business, social responsibility, performance

1035


https://www.593dp.com/index.php/593_Digital_Publisher/citationstylelanguage/download/ris?submissionId=2069

Anélisis sistematico de la interseccién entre sostenibilidad y
desempefio financiero en las pequefias y medianas empresas. Un
estudio de revisién

Introduccion

En los tultimos afios, la convergencia
entre sostenibilidad y rendimiento financiero en
el ambito de las pequefias y medianas empresas
(Pymes) ha captado la atencidon creciente de
académicos y profesionales. Tal interés ha sido
fomentado por el reconocimiento cada vez mas
extendido de la relevancia de la sostenibilidad
en la gestion empresarial y por la imperante
necesidad de comprender su impacto en la
performance financiera (Orozco Martinez,
2020).

A pesar de este auge en la investigacion,
la literatura existente presenta resultados
desiguales y en ocasiones contradictorios.
Algunos estudios han sugerido una correlacion
positiva entre la sostenibilidad y el rendimiento
financiero (Gallardo & Galarza, 2021) , mientras
que otros seflalan correlaciones neutrales o
incluso negativas (Martinez-Campillo et al.,
2013). Tal disparidad resalta una brecha en el
conocimiento actual, subrayando la necesidad
de un analisis sistematico de la literatura para
consolidar las evidencias existentes y ofrecer
una perspectiva mas cohesiva.

Ademas, si bien existe un corpus
significativo de literatura que explora la
sostenibilidad y el rendimiento financiero
en empresas de mayor envergadura, la
investigacion centrada especificamente en
Pymes es insuficiente. Dada la importancia
cuantitativa y cualitativa de las Pymes en el
tejido empresarial global, es crucial entender
como sus particularidades pueden afectar tanto
la implementacion de practicas sostenibles como
el impacto de estas en su rendimiento financiero
(Orellana Quezada, 2017).

La presente revision investigativa se
propone como especialmente relevante en un
contexto donde la presion para la adopcion de
practicas sostenibles se intensifica. La cuestion
que guia esta indagacion es: ;Como se articulan
la sostenibilidad y el rendimiento financiero
en las Pymes segln la literatura existente? A
través de este interrogante, el estudio busca
comprender la naturaleza y la complejidad de
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esta interaccion, tal como ha sido abordada en
investigaciones previas.

El objetivo principal de esta revision es
efectuar un andlisis sistematico que compare
la sostenibilidad y el rendimiento financiero
en Pymes. Para lograr esto, se revisaran tanto
investigaciones cualitativas como cuantitativas,
buscando ofrecer una vision integrada de la
relacién entre estos conceptos en el entorno
especifico de las Pymes.

Se espera que este examen aporte claridad
respecto a la interrelacion entre sostenibilidad
y rendimiento financiero en Pymes, y permita
identificar variables mediadoras o moderadoras.
También se tiene la intencion de sefalar
deficiencias y limitaciones en la literatura
existente, sugiriendo asi rutas para futuras
investigaciones.

De este modo, este estudio pretende
enriquecer la literatura en torno a la sostenibilidad
y el rendimiento financiero en Pymes, y brindar
orientaciones practicas para empresarios,
profesionales y formuladores de politicas sobre
como incorporar de forma efectiva practicas
sostenibles para mejorar la performance
financiera.

Desarrollo

En el dmbito académico y empresarial
contemporaneo, el concepto de sostenibilidad
ha adquirido relevancia como un imperativo
ético y estratégico. Definida por la Comision
Brundtland de las Naciones Unidas como
la habilidad de satisfacer las necesidades
presentes sin comprometer las capacidades de
futuras generaciones (Zarta Avila, 2018) , , la
sostenibilidad se manifiesta en las empresas
mediantelaincorporaciondepracticasecologicas,
sociales y econdmicas en sus estrategias a largo
plazo (Epstein & Roy, 2001).

No obstante, la literatura existente
presenta discrepancias acerca de la relacion entre
sostenibilidad y rendimiento financiero. Algunos
estudios (Meneses et al., 2021), afirman que las
practicas sostenibles contribuyen positivamente
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a la reputacion corporativa y, en consecuencia,
al rendimiento financiero. Esta ambigiiedad
académica resalta la necesidad de un examen
mas exhaustivo, particularmente en el contexto
de las pequenas y medianas empresas (PYMEs),
cuya representacion en la economia global es
significativa, pero cuya presencia en la literatura
relacionada es escasa (Gamez Tellez et al., 2018).

Las PYMESs, que representan una gran
proporcion de las empresas a nivel mundial,
tienen caracteristicas Unicas que pueden influir
en su capacidad para implementar practicas de
sostenibilidad y como estas practicas parecen
su rendimiento financiero (Cérdova Olazo et
al., 2020). Por ejemplo, debido a su tamaifio,
pueden enfrentar desafios mayores en términos
de recursos y capacidades para implementar
practicas sostenibles.

A pesar de estos desafios, las PYMEs
tienen un gran potencial para ser innovadoras
en términos de sostenibilidad (Garcia-Suarez
et al., 2021). Su flexibilidad y adaptabilidad, en
comparacion con las grandes empresas, junto
con su integracion en las comunidades locales,
pueden facilitar la implementacion de practicas
sostenibles.

La teoria de la legitimidad (Lescano
Silva, 2022) sugiere que las empresas pueden
verse impulsadas a adoptar practicas para ganar
legitimidad sostenible ante sus stakeholders. Esta
teoria podria tener una relevancia especial para
las PYMES, que pueden enfrentar una mayor
presion de sus stakeholders locales para actuar
de manera social y ambientalmente responsable.

Adicionalmente, la teoria de los recursos
y capacidades (Ibarra & Suérez, 2002) indica
que las empresas que pueden desarrollarse en
areas como la sostenibilidad pueden obtener
una ventaja competitiva. En el caso de las
PYMESs, esto podria significar la capacidad para
desarrollar e implementar practicas sostenibles
de manera eficiente y efectiva.

No obstante, las PYMEs también pueden
enfrentar desafios especificos en relacion con la
sostenibilidad. Por ejemplo, pueden carecer de los
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recursos necesarios para implementar practicas
sostenibles, o pueden encontrar dificultades para
acceder a la financiacion necesaria para dichas
iniciativas (Alvarez et al., 2021).

Ante la variedad de factores que pueden
influir en la relacion entre la sostenibilidad y el
rendimiento financiero en las PYMEs, es esencial
realizar un andlisis sistematico que considere
tanto los aspectos positivos como los negativos
de esta relacion. Un enfoque asi permitird una
comprension mas matizada de la interaccion
entre la sostenibilidad y el rendimiento financiero
en las PYMEs (Bartolacci et al., 2020).

Un analisis sistematico también permitird
identificar los factores que pueden mediar o
moderar la relacion entre la sostenibilidad y el
rendimiento financiero en las PYMEs, como
el sector en el que opera la empresa, la cultura
organizacional, o las politicas gubernamentales
(Demirbag et al., 2006).

Este analisis también puede ayudar a
iluminar las diferentes formas en que las PYMEs
pueden abordar la sostenibilidad. Por ejemplo,
algunas empresas pueden adoptar un enfoque
reactivo, implementando practicas sostenibles
en respuesta a presiones externas, mientras que
otras pueden adoptar un enfoque proactivo,
viendo la sostenibilidad como una oportunidad
estratégica (Worthington & Patton, 2005).

También es importante considerar el
factor temporal en el analisis de la relacion entre
la sostenibilidad y el rendimiento financiero.
Algunos estudios sugieren que las practicas de
sostenibilidad pueden tener un impacto positivo
en el rendimiento financiero a corto plazo
(Aldeanueva & Cervantes, 2020), mientras que
otros indican que los beneficios pueden no ser
evidentes hasta el largo plazo (Carmona-Calvo
etal., 2016).

Metodologia

Para abordar de manera profunda y
exhaustiva la relacion entre sostenibilidad y
desempefio financiero en Pequenas y Medianas
Empresas (PYMES), se opt6 por un enfoque

Christian Noboa-Neira | Eduardo Espinoza-Solis | pp. 1034-1044



Anélisis sistematico de la interseccién entre sostenibilidad y
desempefio financiero en las pequefias y medianas empresas. Un
estudio de revisién

metodoldgico cualitativo en el marco de una
revision sistematica de la literatura (RSL).
Este enfoque cualitativo busca explorar las
dinamicas, perspectivas y contextos en los cuales
se desenvuelve esta relacion. La metodologia
se fundamenta en directrices bien establecidas
como las de PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses), garantizando asi un proceso riguroso
y cientificamente valido.

Previoalinicio delarevision, se establecio
un marco conceptual que sirve como punto de
referencia para toda la investigacion. Este marco
conceptual se disefio a partir de teorias clave en
los campos de la sostenibilidad y la economia
empresarial. Asimismo, se formulé una serie
de preguntas de investigacion cualitativas que
guiaran el proceso de revision y analisis.

La primera etapa del proceso fue una
busqueda exhaustiva en Google Scholar, que
fue seleccionado por su accesibilidad y amplio
alcance  multidisciplinario. Se  definieron
estrategias de busqueda especificas, como el uso
de palabras clave y la aplicacion de filtros de
busqueda, para asegurar la precision y pertinencia
de los resultados. La ventana temporal para los
estudios abarca desde 2018 hasta 2023.

Una vez recolectados los datos
preliminares, se aplico un protocolo de
evaluacion basado en criterios predefinidos de
inclusion y exclusion. Esta fase fue conducida
por dos revisores de forma independiente para
minimizar el sesgo y garantizar la fiabilidad.
Se emple6 el método de consenso para resolver
cualquier discrepancia en la seleccion de articulos
entre los revisores.

Dado que el enfoque del estudio es
cualitativo, los estudios seleccionados se
sometieron a una sintesis cualitativa que incluy6
el uso de técnicas como el analisis de contenido
tematico. Este enfoque se centrd en identificar
patrones, temas y relaciones dentro de los datos,
mas que en cuantificar los resultados.

Se utiliz6 el método de la Evaluacion de
la Calidad Metodolégica (ECM) para calificar
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cada estudio en términos de rigor y validez
metodologica, ponderando estos aspectos al
interpretar los hallazgos.

Los resultados se integraron en una
sintesis cualitativa, abordando las preguntas
de investigacion y objetivos previamente
establecidos. Esta sintesis se disefid para aportar
insights significativos sobre la complejidad y
las multiples dimensiones que intervienen en la
relacion entre la sostenibilidad y el rendimiento
financiero de las PYMES.

Para garantizar un analisis riguroso y
objetivo de la literatura recopilada, se llevd a
cabo un proceso de revision coherente alineado
con las mejores practicas en la investigacion
académica. Este proceso involucro la
identificacion, evaluacion y sintesis meticulosa
de todos los estudios académicos relevantes. Se
diferencian los criterios de inclusion y exclusion
previos a la revision para asegurar la coherencia
y minimizar el sesgo en el proceso de revision.

Criterios de inclusion:

Estudios  publicados en  revistas
académicas revisadas por pares. Esta condicion
asegura la calidad y el rigor del material
analizado.

Trabajos que se centran especificamente
en PYMES. Algunos estudios pueden cubrir un
rango mas amplio de tipos de organizaciones,
pero el enfoque de este estudio es estrictamente
en PYMEs.

Documentos que abordan tanto la
sostenibilidad como el rendimiento financiero.
Ambos temas deben estar presentes en el estudio.

Trabajos publicados entre 2018 y 2023.
Este rango temporal asegura que la revision se
centrara en los hallazgos mas recientes.

Publicaciones en idioma inglés, para
garantizar la coherencia y accesibilidad de la
revision.

Criterios de exclusion:
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Trabajos que no se centran en PYMES
0o que incluyen tanto PYMES como grandes
empresas sin diferenciar los resultados.

Estudios que no examinan tanto la
sostenibilidad como el rendimiento financiero.

Trabajos no revisados por pares, como
blogs, opiniones o articulos de prensa.

Documentos en otros idiomas que no
sean ingleses.

Estudios publicados antes de 2018 o
después de 2023.

En un esfuerzo por fortalecer ain mas
la rigurosidad del andlisis, se implementd un
proceso de revision por pares independientes,
en el que dos investigadores examinaron cada
estudio para evaluar su pertinencia y calidad.
Cualquier discrepancia en las evaluaciones
se resolvid a través de discusiones, y si era
necesario, se busco la intervencion de un tercer
revisor.

Los datos relevantes de cada incluidoen la
revision sistematica fueron extraidos y tabulados
para facilitar el estudio y la comparacion. Se
realizaron analisis descriptivos y, si los datos
lo permitieron, se aplicaron técnicas de meta-
analisis para identificar patrones y tendencias en
la literatura.

Resultado y discusion

La literatura académica en el area de
sostenibilidad y rendimiento financiero de las
Pequenias y Medianas Empresas (Pymes) es
amplia y variada, y algunos trabajos destacan por
su influencia y repercusion en el campo. En este
sentido, es de gran interés analizar los articulos
mas citados, ya que esto puede proporcionar una
valiosa comprension de las ideas y hallazgos
mas destacados en la disciplina.

A continuacion, se presenta una tabla
con los diez mas citados en el campo de estudio
de la sostenibilidad y rendimiento financiero
en Pymes. Esta tabla enumera cada articulo
por orden de citas, desde el més citado hasta

1039

el menos citado de los diez primeros, e incluye
los nombres de los articulos y las referencias
bibliograficas correspondientes. Estos trabajos
abarcan una variedad de temas dentro de la
disciplina, desde la digitalizacién de las Pymes
hasta la sostenibilidad ambiental, la gestion
de calidad total y la financiacion sostenible
indigena, por mencionar algunos.

Los articulos listados a continuacién
son un punto de partida Util para cualquier
investigador interesado en explorar las ideas
y resultados mas relevantes en el campo de la
sostenibilidad y el rendimiento financiero de las
Pymes. Estos trabajos también pueden ayudar a
identificar posibles brechas en la literatura actual
y definir futuras direcciones de investigacion.

Tabla 1
Los 10 Articulos relacionados al tema de
estudio

Posicion | Nombre articulo cita
1 The intersection between SMEs’ business (Pusceddu et
strategies and the phases of unexpected al., 2022)

events: a systematic review of the literature

2 Impacts of Digitalization on Small- And
Medium-Sized Enterprises — Framework
Development Based on a Systematic Re-
view of the Literature From Two Decades

(Meier, 2023)

3 Managing the external financing constraints | (Schétzlein et
of social enterprises: A systematic review of | al., 2023)
a diversified research landscape

4 The Impact of Sustainability and Total (Sainis et al.,
Quality Management on SMEs Financial 2022)
Performance Under Crisis Conditions

5 Inter-organisational Cooperation Oriented (Suchek &
Towards Sustainability Involving SMEs: a Franco, 2023)
Systematic Literature Review

6 Environmental sustainability commitment (Dzomonda,
and access to finance by small and medium | 2022)
enterprises: The role of financial perfor-
mance and corporate governance

7 Indigenous sustainable finance as a research | (Poyser &
field: A systematic literature review on indi- | Daugaard,
genising ESG, sustainability and indigenous | 2023)

community practices

8 CanGreenlInnovationAffectESGRatingsand | (Zheng et al.,
Financial Performance?EvidencefromChine | 2022)
seGEMListedCompanies

9 Sustainability performance analysis of small | (Malesios et al.,
and medium sized enterprises: Criteria, 2021)
methods and framework

10 Financial Sustainability of Small- and Me- | (Borin et al.,
dium-Sized Enterprises in the Cultural and | 2018)
Creative Sector: The Role of Funding
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El andlisis de la Tabla 1 revela una
variedad de temas criticos y tendencias en
evolucion en la investigacion de la sostenibilidad
y el rendimiento financiero en las Pequefias
y Medianas Empresas (Pymes). Este anélisis
contribuye a una mejor comprension de las
lineas de investigacion predominantes en la
disciplina, revelando areas de interés que se han
desarrollado y consolidado a lo largo del tiempo.
Los sostenimientos de una imagen holistica de
las prioridades y direcciones de investigacion
actuales y pueden ser comparados y contrastados
con diversos estudios relevantes en este campo.

El articulo mas citado (Pusceddu et al.,
2022) aborda la confluencia entre las estrategias
empresariales de las Pymes y las fases de
eventos imprevistos. Este documento subraya la
creciente relevancia de entender como se pueden
modelar y adaptar las estrategias empresariales
para responder a situaciones imprevistas. Este
enfoque de investigacion revela que las Pymes,
dada su menor escala y recursos, pueden
ser particularmente vulnerables a eventos
inesperados, y por lo tanto, el desarrollo y la
implementacion de estrategias efectivas para
enfrentar estos desafios son fundamentales para
su supervivencia y sostenibilidad a largo plazo.

En segundo lugar, el trabajo de Meier
(2023) subraya el impacto de la digitalizacion
en las Pymes, resaltando el papel central que
desempefia la tecnologia en las operaciones
modernas de estas organizaciones. El crecimiento
exponencial de la digitalizacion ha transformado
todas las facetas de la economia y la sociedad, y
las Pymes no son una excepcion. La adopcion de
la tecnologia digital puede desempenar un papel
vital en la mejora de la eficiencia, la reduccion de
costos, la innovacion y el rendimiento financiero.

Este hallazgo estd en consonancia con una
literatura creciente que destaca la importancia
de la incorporacion de la digitalizacion en las
estrategias de negocio de las Pymes. Estudios
recientes (Isensee et al., 2020)han enfatizado
que la digitalizacion no solo puede ayudar a las
Pymes a mejorar su rendimiento financiero, sino
también su sostenibilidad. La tecnologia puede
facilitar laadopcion de mas sostenibles al permitir
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una mayor eficiencia y reducir los residuos y la
huella de carbono de las operaciones.

El tercer articulo més citado en nuestra
tabla (Schétzlein et al., 2023) ofrece una revision
sistematica de la gestion de las limitaciones de
financiacién externa en las empresas sociales.
Estainvestigacion subrayael enfoque creciente en
los desafios y las limitaciones de la financiacion
como factores criticos en la sostenibilidad de
las Pymes. El capital es un recurso vital para
cualquier empresa y las limitaciones en su acceso
pueden tener implicaciones significativas para la
supervivencia y el crecimiento de las Pymes.

Este estudio demuestra que la gestion
eficaz de las limitaciones de financiacion
externa puede tener un impacto directo en la
sostenibilidad y el rendimiento financiero de las
Pymes. Este hallazgo est4 en linea con la literatura
existente que sugiere que una gestion financiera
adecuada es fundamental para las Pymes, dada su
susceptibilidad a las fluctuaciones del mercado y
su acceso limitado a los mercados de capital.

En la cuarta posicion, el estudio de
Sainis et al., (2022) se centra en el impacto de
la sostenibilidad y la gestion de la calidad total
en el rendimiento financiero de las Pymes bajo
condiciones de crisis. Este documento destaca
como las practicas de gestion de la calidad total
y la sostenibilidad pueden tener un impacto
significativo en el rendimiento financiero de las
Pymes, incluso en momentos de incertidumbre
economica.

El quinto y sexto articulo més citado en
nuestratabla(Suchek & Franco,2023; Dzomonda,
2022) resaltan la importancia de la cooperacion
interorganizacional hacia la sostenibilidad y el
compromiso con la sostenibilidad ambiental,
respectivamente. Estos trabajos subrayan la
necesidad de que las Pymes colaboren con otras
organizaciones y adopten un compromiso firme
con la sostenibilidad ambiental para asegurar su
éxito a largo plazo.

Por su parte, el compromiso con la
sostenibilidad ambiental es cada vez mas
importante en la gestion empresarial moderna,
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en parte debido a la creciente presion de los
clientes, los reguladores y la sociedad en
general. Dzomonda (2022) destaca como este
compromiso puede afectar el acceso de las Pymes
a la financiacion, indicando la interconexion
entre la sostenibilidad ambiental, la gobernanza
corporativa y el rendimiento financiero.

La sostenibilidad financiera indigena es
el tema del séptimo articulo mas citado (Poyser
& Daugaard, 2023). Este enfoque representa un
area de investigacion emergente que subraya la
importancia de las practicas y conocimientos
financieros indigenas en el contexto de
la sostenibilidad financiera. Esta linea de
investigacion afiade una nueva dimension a
la literatura existente al abordar la discusion
entre las finanzas sostenibles y las practicas
comunitarias indigenas.

El octavo articulo de la lista (Zheng et al.,
2022) examina el impacto de la innovacion verde
en las calificaciones de ESG (Environmental,
Social, and Governance) y el rendimiento
financiero. Este trabajo revela la creciente
relevancia de la innovacion verde y su influencia
en las precipitaciones de ESG y el rendimiento
financiero de las empresas. Esta linea de
investigacion destaca como la innovacion en
tecnologias y practicas verdes puede contribuir
a la sostenibilidad ambiental y mejorar al mismo
tiempo el rendimiento financiero.

El noveno articulo mas citado (Malesios
et al., 2021) proporciona un analisis del
rendimiento en sostenibilidad de las Pymes, los
mejores criterios, métodos y un marco para tal
evaluacion. Este trabajo ofrece herramientas
y directrices valiosas para evaluar y mejorar la
sostenibilidad de las Pymes, lo que puede ser de
gran utilidad para los responsables de la toma de
decisiones en estas organizaciones.

Finalmente, el décimo articulo en la lista
(Borin et al., 2018) se centra en la sostenibilidad
financiera de las Pymes en el sector cultural y
creativo, y destaca el papel de la financiacion.
Este articulo enfatiza la importancia de la
financiacion para la sostenibilidad financiera de
las Pymes en este sector, subrayando la necesidad
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de un acceso adecuado a la financiacion para
garantizar la supervivencia y el crecimiento de
estas empresas.

Conclusiones

El presente estudio ha realizado un
analisis sistematico detallado de la interaccion
entre sostenibilidad y desempefio financiero en
las pequenias y medianas empresas (PYME). Este
andlisis proporciona un marco teorico valioso
que realza la relevancia de la sostenibilidad
en las PYME y su impacto en el rendimiento
financiero.

Los hallazgos de la revision de la
literatura evidencian que la adopcion de practicas
sostenibles en las PYMES tiene el potencial de
mejorar su rendimiento financiero. Este hecho se
justifica por diversos factores como la mejora en
la eficiencia de las operaciones, la generacion de
una imagen positiva de la marca, la adquisicion
de ventajas y la capacidad para atraer y retener a
empleados talentosos.

Sin embargo, también se hace evidente
que existen desafios asociados a la incorporacion
de practicas sostenibles en las PYMEs. Estos
incluyen restricciones financieras, escasez de
conocimientos técnicos y desafios logisticos.
Esta realidad subraya la necesidad de politicas
de apoyo efectivas que fomentan la adopcion de
practicas sostenibles en este tipo de empresas.

Cabe destacar que la relacion entre
sostenibilidad y desempefio financiero no es
uniforme en todas las PYMEs. Esta revision
pone de manifiesto que factores como el sector
de actividad, la ubicacién geografica y la
cultura organizacional pueden tener un papel
mediatizador en dicha relacion. Este destaca la
necesidad de un entendimiento mas granular
de como la sostenibilidad puede impulsar el
rendimiento financiero en diferentes contextos
de PYMEs.

En términos de investigacion futura, este
estudioidentificalanecesidad de profundizarenla
comprension de la relacion entre la sostenibilidad
y el rendimiento financiero en las PYME:s.
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Si bien esta revision sistematica proporciona
una visiobn panoramica, es necesario realizar
investigaciones mas especificas considerando
factores contextuales y las caracteristicas unicas
de cada PYME.

Ademas, se propone un enfoque de
investigacion mas amplio que no solo contempla
larelacion entre la sostenibilidad y el rendimiento
financiero, sino que también incluye otras
dimensiones de rendimiento, como el social y
el medioambiental. Este enfoque permitiria una
comprension mas holistica del impacto de la
sostenibilidad en las PYMEs.
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